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Rafael Moneo in
seinem Madrider
Biiro: «Ich will
keine Visionen
durchsetzen, ich
will nur die
Probleme des
Standorts losen»

«Ich ware glucklich, wenn ich Zurich eine
Alternative zum Abriss bieten konnte»

Der spanische Architekt RAFAEL MONEO liber das alte Kongresshaus, seinen Entwurf fiir ein neues
Kongresszentrum und den schonsten Spaziergang in ganz Europa

VON EWA HESS (TEXT) UND
J. ARCENILLAS/COVER (FOTOS )

Seior Moneo, wie steht es um
lhre Popularitat in Madrid?

Ich ahne, warum Sie mich das fra-
gen. Es gab letzten Herbst viel
Wirbel um unsere Erweiterung
des Prado. Jetzt aber sehen die
Menschen, die dort spazieren,
gliicklich aus.

Das Wetthbewerbsverfahren und
die Nahe der Baustelle zur
denkmalgeschiitzten Kirche
San Jerdonimo haben erboste
Kritiker auf den Plan gerufen.
Oh ja. Zu wissen, dass die Men-
schen den Umbau nun gutheis-
sen, ist sehr befriedigend. Sie kon-
nen sich gar nicht vorstellen, wel-
che Erleichterung das ist.

Nach der hart gefiihrten Kon-
troverse in Madrid macht lhnen

die Aufregung um lhr Kon-
gresshaus-Projekt in Ziirich
wohl kaum Kummer.

Ganz im Gegenteil. Mir liegt Zi-
rich sehr am Herzen. Und ich
halte das Kongresshaus-Projekt
am See fiir sehr wichtig.

Kritiker wehren sich gegen

den Abriss des bestehenden
Kongresshauses.

Ich weiss. Und ich ware sehr gliick-
lich, wenn ich der Stadt Ziirich
eine Alternative zum Abriss des
schénen Baus von Haefeli, Moser
und Steiger anbieten konnte. Lei-
der gibt es keine.

Warum nicht? Man kénnte am
Stadtrand bauen.

Das ware grundfalsch. Die Arbeit,
ein Kongress, das Treffen mit den
Kollegen muss heute auch Spass
machen, die Besucher méchten
mittendrin sein, die Stadt intensiv

MEISTER,
NICHT STAR

Der spanische Architekt Ra-
fael Moneo, 71, gehort zu den
Grossen seines Fachs. Seine
Bauten wie der Filmpalast in
San Sebastian, das Museum
fir moderne Kunst in Stock-
holm, Hotel Hyatt am Pots-
damer Platz in Berlin oder
das Museum fiir romische
Kunst in Mérida setzen Stan-
dards. Sein Name steht fiir
Qualitat, Prazision und den
Verzicht auf modische Spiele-
reien. Moneos Entwurf fiir ein
Kongresszentrum in Ziirich
entfacht eine Kontroverse,
weil es den Abbruch des alten
Kongresshauses vorsieht.

geniessen. Je zentraler, desto bes-
ser. Wenn man mit Bus oder Taxi
herumchauffiert werden muss,
fiihlt man sich passiv.

Warum ist es wichtig fiir die
Stadt, wie sich die Kongress-
besucher fiihlen?

Es ist doch im Interesse der Stadlt,
wertvolle Besucher anzulocken.
Und weil auch das Hotel Baur au
Lac, die Tonhalle und die Villa
Rosau in der Nahe sind, wiirde
dort ein halb 6ffentlicher Kom-
plex entstehen, der sowohl den
Bewohnern wie auch den Besu-
chern sehr viel bieten kénnte.
Bei solchen Kontroversen ist es
oft die Bevolkerung, die sich
gegen den Verlust des Alten
wehrt, und die Architekten
setzen sich fiir das Neue ein.

In Ziirich protestieren aber die
Architekten.

Ich weiss. Das betriibt mich na-
tlirlich zusatzlich.

Das Komitee findet die Qualitat
des neuen Projekts nicht
besser als jene des alten
Kongresshauses.

Was soll ich dazu sagen? Ich kann
tiber den Wert des eigenen Pro-
jekts nicht urteilen. Wir haben
viele Uberlegungen, die Haefeli,
Moser und Steiger 1937 gemacht
haben, beibehalten. Aber: Die
Standards von heute lassen sich im
alten Gebaude nicht einrichten.
Was haben Sie behalten?

Etwa die Idee, dass die Tonhalle
und das Kongresshaus eine Ein-
heit bilden. Was wir entworfen
haben, ist eine Verlangerung des
Gedankens von damals. Die
Struktur der Stadt, das Potenzial
des Standorts, all das rechtfertigt
unseren Vorschlag. Aber ich bin

bereit einzusehen, dass das, was
ich flir das einzig Richtige halte,
den Ziircherinnen und Ziirchern
vielleicht nicht gefallt.

Sie kennen Ziirich gut, weil Sie
hier an der ETH gelehrt haben.
Was madgen Sie an der Stadt?
Mit dem Zug anzukommen. Der
Ziircher Hauptbahnhof ist fiir
mich immer eine Offenbarung.
Ich weiss nicht, ob die Einwohner
der Stadt wissen, wie wertvoll die-
ser Ort ist. Dieses Gefiihl der Frei-
heit. Ich fithle mich immer so an-
geregt, das Leben scheint mir dort
voller Moglichkeiten zu sein. Ich
will sofort irgendwohin fahren
oder etwas entdecken.

Wohin gehen Sie vom Bahnhof?
Ich habe da meine Standard-Run-
de. Zuerst die Bahnhofstrasse
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runter, bis der See erscheint, dann
zum Opernhaus, dann am Stadel-
hofen vorbei ins Kunsthaus und
dann noch ein Bummel durch die
Altstadt. Ich bin iiberzeugt, dass
dieser Spaziergang etwas vom
Schonsten und Befriedigendsten
in ganz Europa ist. Und die Um-
fragen geben mir Recht. Ziirich ist
eine der begehrtesten Stadte weit
und breit.

Dennoch fiihlt sich Ziirich
minderwertig, weil es

keine grossartige moderne
Architektur vorzuweisen hat.
Das stimmt iiberhaupt nicht. In
Ziirich gibt es sehr schone moder-
ne Bauten. Zum Beispiel eben
von Haefeli, Moser und Steiger
oder von Rudolf Salvisberg.
Aber kein Aufsehen
erregendes Wahrzeichen.

Das hat vielleicht seinen guten
Grund. Warum fiihlen sich alle so
wohl in Ziirich? Weil in der Stadt
ein respektvolles soziales Klima
herrscht. Fiir den verniinftigen
Mangel an iibertriebenem Ehrgeiz
bezahlt Ziirich den Preis, dass
dort keine verriickten, Aufsehen
erregenden Bauten entstehen. Na
und? Auflangere Sicht ist das gut.
Unter den heute gefeierten Archi-
tekturjuwelen ist vielleicht auch
nicht alles Gold, was glanzt.

Man merkt: Im Zirkel

der internationalen Meister-
architekten sind Sie der
Besonnene.

«Der Ziircher Hauptbahnhof ist fiir mich immer eine Offenbarung»

Es konnte schon sein, dass es
die verniinftige Qualitdt unseres
Entwurfs war, welche die Jury
iiberzeugt hat. Wir haben den
Charakter der Stadt Ziirich ge-
wahrt.

Wie haben Sie das gemacht?

Indem wir etwa zwei kleinere Ge-
baude planen, nicht ein riesen-
grosses. Denn die Proportionen
von Zirich sind nicht auf Grosse
ausgelegt.

Aber die Stadt wartet sehn-
siichtig auf eine architek-

tonische Touristenattraktion.
Wollen Sie ihr die verweigern?
Es ist besser, die Integritdt der
Stadt zu respektieren, als ein
Spektakel zu veranstalten.
Haben Sie auch am Wettbewerb
fiir den Erweiterungsbau

des Kunsthauses in Ziirich
mitgemacht?

«Tausende konnen
sich hier treffen,
aber auch Einzelne
etwas Intimitat
finden»

Ja, aber ich bin nicht ausgewahlt
worden. Ich bin jetzt mit Zaha
Hadid auf einer Reserve-Liste.
Ob die Kathedrale von Los
Angeles oder das Museum fiir
moderne Kunst in Stockholm -
Ihre Bauten sind auf den ersten
Blick oft unspektakular und
offenbaren ihre Qualitdten erst
bei der naheren Betrachtung.
Ich mag es, wenn meine Gebau-
de den Menschen ihre Freiheit
lassen. Wenn Bauten den Benut-
zern zu viel Bewunderung abver-
langen oder schwer zu nutzen
sind, dann zwingen sie die Men-
schen in die Knie. Und dann ist
es mit der Freiheit vorbei. Ein
architektonisches Werk ist kein
Kunstwerk.

Nein?

Nein, ein Gebaude hat eine Ver-
mittlerrolle zwischen den natiir-
lichen Wesen, also den Menschen,
und ihrer kiinstlichen Umgebung.
Darum miissen Bauten einen gut-
miitigen Charakter haben. Ein

Kunstwerk darf seine Betrachter
beleidigen, ein Gebaude soll sei-
ne Benutzer respektieren.
Womit konnte man das von
Ihnen geplante Ziircher
Kongresshaus vergleichen?
Mit einem Bahnhof.

Bahnhof? Sie wissen, dass

die Kritiker Ihrem Entwurf
vorwerfen, dass er einem
Flughafen gleicht.

Damit haben sie nicht géanzlich
Unrecht. Natiirlich ist ein Bahn-
hof noch komplexer als ein Kon-
gresshaus, aber ich stelle mir
dieses Gebaude gerne vor als ei-
nen Ort, wo sich Wege kreuzen.
Wo Wege in den Garten fiihren,
an der alten Villa Rosau vorbei,
von denen man aber auch in die
Claridenstrasse abzweigen kann,
sich in die Tonhalle verirren oder
hochfahren zu der grossen Halle,
in der Menschen mit Blick auf die
Berge ihr Essen geniessen. Tau-
sende konnen sich hier treffen,
aber auch Einzelne etwas Intimi-
tat finden.

Das Kongresszentrum als ein
Symbol der Schweiz an der
Kreuzung europaischer Wege?
Exakt. Durch die Schweiz fiihrt
seit Urzeiten der Weg vom euro-
pdischen Norden nach dem Sii-
den. Die Schweiz ist in der Mitte,
bleibt aber selber allen extrava-
ganten Neuerungen abhold. Das
ist gut und menschlich.

Wenn aber das Althergebrachte
so gut ist, wozu denn das alte
Kongresshaus ersetzen?

Der Bau von 1937 ist sehr schon
und hatte einmal im Hinblick auf
die Landesausstellung 1939 eine
wichtige Funktion. Doch gerade
das Gefiihl des modernen Unter-
wegsseins bringt er kaum zur Gel-

tung. Darum bin ich bereit, ihn zu
ersetzen. Im Ubrigen: Das alte
Kongresshaus findet das auch.
Wie bitte?

Ja. Ich glaube, dass die Gebaude
fiir sich selber sorgen. Wenn sie
gebraucht werden und ihre Funk-
tion gut erfiillen, braucht es keine
Komitees, um sie zu schiitzen.
Das alte Kongresshaus-Gebaude
in Ziirich macht einen resignier-
ten Eindruck.

Doch es ist nicht das Gebaude,
das liber den Baukredit von 120
Millionen abstimmen wird ...
...sondern die Bewohner von Zii-
rich. Und das ist doch wunderbar.
Es sind weder Fachleute noch
Analytiker, welche die Entschei-
dung treffen werden. Also nicht
Menschen, die sagen: «Ach, guck
mal, das Projekt hat eine schone
symbolische Bedeutung.» Das
Projekt kommt vors Volk und
muss Menschen iiberzeugen, die
vor allem Lust bekommen sollen,
in und um dieses Gebaude ihren
Alltag zu gestalten.

lhr Biiro hier in Madrid sieht
nicht wie das eines Architekten
aus. Das alte Haus ist

nicht renoviert, der Anstrich
blattertab...

Da staunen Sie, nicht wahr? Das
Haus stammt aus den frithen Dreis-
sigerjahren. Als wir 1989 aus Bos-
ton zuriickkamen, habe ich es fiir
mein Biiro gekauft und beniitze es
seither in dem Zustand, in dem es
sich damals befand.

Keine Lust, es umzubauen oder
zu renovieren?

Nein. Ich empfinde es als einen
gewissen Luxus, das nicht tun zu
miissen. Durch die weltweite Bau-
tatigkeit habe ich meiner Pflicht,
die Welt zu gestalten, Geniige ge-
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tan. In meinem Biiro darf es ein
bisschen ungestaltet aussehen.
Sieht Ihr Privathaus auch

so aus?

Ja, sogar genau so, denn ich und
meine Frau wohnen drei Blocke
von hier entfernt in einem ganz
ahnlichen Haus. Ich stamme aus
Navarra, aber meine Frau ist in
diesem Quartier von Madrid auf-
gewachsen, sodass es flir uns ganz
natiirlich ist, hierher zuriickzu-
kehren von unseren Auslandrei-
sen und -aufenthalten. Und zwei
unserer drei Téchter wohnen seit
dem 11. September 2001 auch in
der Nahe.

Warum seit damals?

Weil sie vorher dort gelebt haben,
wo sie aufgewachsen sind, in den
USA. Eine von ihnen ist mit einem
Amerikaner verheiratet. Doch
nach den dramatischen Ereignis-
sen von 2001 sind sie nach Euro-
pa gekommen. Die dritte wohnt
in London.

Ist eine von ihnen Architektin?
Sogar zwei. Und eine ist in der
Filmbranche.

Arbeiten Sie manchmal mit lh-
ren Tochtern zusammen?

Ja. In Stockholm zum Beispiel hat
mir eine der Tochter sehr gehol-
fen beim Bau des Museums fiir
moderne Kunst. Doch wir sind
zum Schluss gekommen, dass es
fiir alle besser sein wird, wenn sie
ihre Biiros unabhéngig von mir
fiihren.

Gefallt Ihnen, was die Tochter
bauen?

Oh ja. Die alteste Tochter, Belen,
hat in den Pyrenéen ein wunder-
bares Thermalbad aus Stein ge-
baut. Nicht ganz wie das von Pe-
ter Zumthor in Vals, aber in dem
Stil und auch sehr schon.

Sie kennen sich gut aus in der
Schweizer Architektur.

Ja. Ich schétze die Schweiz und
ihre Architekten sehr. Zudem gibt
es in der Schweiz eine so hoch ste-
hende Handwerkskultur, wie man
sie sonst fast nirgends mehr auf
der Welt antrifft.

«Ein Kunstwerk
darf beleidigen,
ein Gebaude soll
seine Benutzer
respektieren»

Konnte es sein, dass es
zwischen lhnen und dem
Basler Architekturbiiro Herzog
& de Meuron eine Konkurrenz
gibt?

Wie kommen Sie auf diesen Ge-
danken?

In London haben die Basler Sie
bei der Tate Modern ausgesto-
chen, in Madrid wetteifern lhre
Erweiterung des Prado und
Herzog & de Meurons Caixa
Forum einige Strassen weiter
um die Gunst der Touristen. In
Basel bauen Sie ein Hochhaus
fiir Novartis, Herzog & de Meu-
ron bauen eins fiir Roche.
Konkurrenz? Nein. Ich bewunde-
re die Originalitét, mit der Herzog
& de Meuron jedes Projekt in An-
griff nehmen. Das Stadion in Pe-
king scheint mir eine ihrer besten
Arbeiten zu sein. Auch Caixa Fo-
rum in Madrid ist ein Wurf: Das
unscheinbare alte Gebaude wur-
de durch eine aufregende archi-
tektonische Collagetechnik zu ei-
ner Sehenswiirdigkeit. Sie entde-

cken stédndig neue Materialien
und Texturen, was ihren Bauten
eine Aura der Genialitit verleiht.
So sehr ich sie aber bewundere,
mein Verhéltnis zur Architektur
ist ein anderes.

Namlich?

Ich erachte es nicht als notwen-
dig, Menschen zu verbliiffen. Ich
will in jedem Fall genau das ma-
chen, was die Umgebung und die
Funktion nahe legen. Manchmal
komme ich dabei auf eine unge-
wohnliche Losung, aber das ist
keineswegs mein Ziel.

Der Kursaal in San Sebastian,
der wie zwei grosse Eiswiirfel
aussieht, ist ein verbliiffendes
Bauwerk.

Stimmt, in San Sebastian
brauchte ich eine radikale Geste,
damit der karge Charakter des
Filmpalasts besser zur Geltung
kommt. Aber das ist eher eine
Ausnahme.

Wie setzen Sie lhre Visionen
durch?

Ich will keine Visionen durchset-
zen, ich will nur die Probleme des
Standorts 16sen.

Aber Sie miissen die Menschen
doch iiberzeugen, dass gerade
Ihr Projekt diese Probleme am
besten lost?

Nein. Meine Projekte miissen zu-
allererst mich selbst von ihrer
Richtigkeit iberzeugen. Der Rest
ist nicht in meiner Hand. Die Ge-
baude, die wir Architekten bauen,
gehoren nicht uns allein. Und die
Entscheidung, ob wir sie bauen,
wird nicht von uns allein getrof-
fen. Das sind die Regeln des
Spiels. Wir sind so etwas wie die
Moderatoren der vielen Interes-
sen und Bediirfnisse, die sich mit
einem Bauprojekt verbinden.

«Bauten miissen einen gutmiitigen Charakter haben»

Aber doch auch ein bisschen
Verfiihrer?

Finden Sie?

Ja, darum haben doch beriihmte
Architekten oft einen starken
Auftritt. Jean Nouvel kommt

daher wie eine Biihnenfigur,
ganz in Schwarz, mit Hut.
Jacques Herzog besticht als der
kiihle Intellektuelle. Sie aber
stehen am Rande und sprechen
leise. Ist das lhr Trick?

Nein, kein Trick. Ich finde mich
einfach nicht so wichtig.
Wirklich? Um grosse Bau-
vorhaben realisieren zu
konnen, braucht man doch
einen starken Willen.

Den habe ich schon. Fiir mich
sind aber die Gebaude wichtig.
Nicht ich als ihr Architekt.

Sie unterrichten zurzeit in Har-
vard. Gibt es Grundsitze, die
Sie lhren Studenten beibrin-
gen?

Grundsatze? Na ja, ich zeige den
jungen Menschen, wie die Bau-
ten, die schon da sind, zu Stande
gekommen sind. Und warum sie
gerade jene Form haben, die sie
haben. Sie sollen lernen, woher
wir kommen.

Miissten nicht gerade junge
Architekten auch lernen, wohin
sie gehen sollen?

Das werden sie schon selbst
herausfinden, wenn sie mal rich-
tige Werte vermittelt bekommen
haben.

Wie bereiten Sie sie auf die
Situation vor, dass die ganze
Erdkugel zu einer grossen
Stadt wird?

Es ware naiv zu denken, dass uns
das Wissen um die globalen Zu-
sammenhange, das wir zugegebe-
nermassen erstmals in der Ge-
schichte der Menschheit besitzen,
komplett verandern wird. Auch
wenn sich die urbane Lebensform
noch starker durchsetzt, wir blei-
ben, was wir sind.

Wie fallt also Ihre Prognose

fiir die Zukunft aus?

Bestimmt nicht apokalyptisch.
Die Zukunft wird nicht stark
anders aussehen als die Gegen-
wart. Die Zukunft ist namlich
schon da.
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